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QUI SOMMES STRATEGIE
NOUS ACCOUNTABILITY LAB
Nous catalysons une nouvelle M A LI 2 O 23 2 0 2 6

génération de citoyens actifs et de

dirigeants redevables en aidant les Accountability Lab a vu le jour il y a plus de dix ans dans le but de soutenir
acteurs du changement a élaborer les acteurs locaux du changement au sein de communautés spécifiques et
et a mettre en ceuvre des idées de développer des idées créatives autour des questions de gouvernance.
positives pour plus d'intégrité. En Nous sommes devenus un réseau translocal global de Labs visant a
permettant aux gens de générer les élaborer un écosystéme de redevabilité dans le monde entier. A I'extérieur,
connaissances, les compétences et cela revient a réunir et a soutenir d'autres personnes dans l'espace de la
les réseaux nécessaires a la redevabilité afin d'atteindre des objectifs collectifs. Sur le plan interne, il
redevabilité, nous suscitons des s'agit d'encadrer, de conseiller et de développer activement la future
changements socio-économiques génération de penseurs et de praticiens de la redevabilité. Notre vision
positifs. reste la méme, car elle est de plus en plus importante : un monde dans

lequel les ressources sont utilisées de fagon judicieuse, ou les décisions
Nel " N=EAVAR-SNe ) "B - profitent équitablement a tous et ou les citoyens meénent une vie sdre.

MISSION Notre mission vise a mettre la gouvernance au service des individus en
soutenant les citoyens actifs, les dirigeants responsables et les institutions
redevables.

La mission principale

d'Accountability Lab est de Les crises internationales de ces trois dernieres années ont reconfirmé le

promouvoir la redevabilité, I'intégrité caractere central de la redevabilité et de la gouvernance ouverte dans tout

et par voie de conséquence la lutte effort visant a instaurer un monde plus équitable, plus juste et plus

contre la corruption. Accountability égalitaire. Les problémes auxquels nous sommes confrontés sont
intersectionnels. Nous ne pouvons pas parler des pandémies, du
changement climatique ou de I'exclusion sociale et politique, par exemple,
sans comprendre qu'il s'agit de problemes de gouvernance parmi d'autres.
Nos sociétés et nos politiques sont de plus en plus divergentes, les
systémes globaux extractifs accentuent les divisions mondiales et les
inégalités augmentent de fagon spectaculaire.

Lab Mali aspire a une société ou les
ressources sont utilisées
judicieusement, ou les décisions
sont prises dans l'intérét de tous et
ou les gens menent une vie décente.
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STRATEGIE
ACCOUNTABILITY
LAB MALI

En méme temps, il reste suffisamment de place pour
I'espoir. Nous constatons dans le cadre de notre
activité que les communautés sont de plus en plus
engagées dans le processus décisionnel local, que
l'innovation est a l'origine des types de changement
nécessaires et que de nombreux acteurs de l'intégrité
contribuent a I'amélioration des systemes.

Nous nous efforgons de modifier le processus
décisionnel en vue d'une distribution plus juste et
équitable des ressources. Nous avons lintention de
souligner, de soutenir et de développer les connexions
entre ces acteurs et ces idées, afin de consolider les
changements positifs et de repousser ce qui peut
parfois sembler étre des défis écrasants.

EDEVABILITE

integri
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LES TROIS PRINCIPAUX DOMAINES D'ACTIVITE DEVELOPPE AU COURS DES
TROIS DERNIERES ANNEES PAR ACCOUNTABILITY LAB

Changement des normes et des Influence sur les politiques, les
comportements — autour des processus et les pratiques — autour de
questions de transparence et de questions critiques de redevabilité, en
redevabilité afin que l'intégrité développant des coalitions et en
devienne le comportement attendu plaidant pour le changement

au sein des sociétés (campagnes). (communautés). Parmi les exemples de

Parmi les exemples de notre notre travail, citons les équipes d'action

travail, citons l'icone de l'intégrité civique (CivActs) et notre plaidoyer

et Voice2Rep. dans des forums tels que le G20, entre
autres.
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CONTEXTE DU MALI

Accountability Lab intervient au Mali dans un contexte local qui se caractérise par des enjeux majeurs
qui sont d’'ordre sécuritaire et socio-politiques. Sur le plan sécuritaire, le Mali est envahi depuis une
décennie par des groupes armés qui sément la terreur et le chaos au sein des populations innocentes.
La complexité du conflit a fait également naitre des violences interethniques, accentué les inégalités
économiques, causé des déplacements massifs des populations, et détruit des moyens de subsistance
des populations locales souffrant déja des effets du changement climatique.

A la date du 30 avril 2022 selon OCHA, 70 548 personnes déplacées internes. En conséquence, on
estime que 8,8 millions de personnes (42 % de la population totale) ont besoin d’'une aide humanitaire
en 2023, un nombre en augmentation par rapport aux 7,5 millions de 2022 et 5,9 millions de 2021. De
part ce besoin humanitaire, le taux élévé de corruption dans le secteur public est une des causes sous-
jacentes du sous-développement. Selon l'indice de perception de la corruption de Transparency
International en 2012, le Mali est le 137éme pays le moins corrompu parmi un total de 180 pays. La
source donnnéesmondiales.com a octroyé au Mali 72 points en 2022. L'échelle va de 0 a 100, et plus le
score est élevé, plus la corruption est massive.

Sur le plan sociopolitique,
lI'organisation des élections
présidentielles libres, transparentes
et apaisées est une des grandes
préoccupations dans le pays. Au
préalable un référendum était prévu
pour le 19 mars 2023 en vue de
I'adoption d’'une nouvelle constitution
qui, malheureusement a été reporté
sine die. La tenue desdites élections
présidentielles est prévue le 04
février 2024.

THEMES STATEGIQUES

A la lumiére de ce contexte local, quatre (4) * Les élections

thématiques clefs ont été retenues comme prioritaires. e La gouvernance, la redevabilité
Le choix de ces thématiques se justifie par le contexte et la corruption

local d'une part et d'autre part le domaine d'intervention La justice climatique

de l'organisation

La paix et la sécurité.

LES ELECTIONS

Les élections ont été identifiées comme un enjeu majeur. A l'instar de plusieurs partenaires techniques qui
travaillent sur la thématique au Mali, le Lab pourra contribuer aux élections dans les différentes phases pré-
électorales, pendant les élections et post électorales.
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Pré-sélections:

Contribuer au taux de participation des citoyens au scrutin présidentiel

» Sensibiliser les électeurs en les intéressant aux programmes des candidats

* Préparer les électeurs contre les tentatives de cas de corruption sur les lieux de vote

» Vulgariser le processus électoral afin de démystifier et de minimiser la lourdeur administrative (code
électoral)

e Sensibiliser contre les violences post électorales.

Pendant les élections :

Plusieurs canaux et supports de communications seront exploités afin d’informer, encourager et
mobiliser les citoyens vers les urnes. Ces activités sont une suite logique des actions de pré-élections. Il
s'agira entre autres des ressources dont a accés I'organisation (network des ICONs et volontaires dans les
communautés), les radios locales, les télévisions nationales et privées etc.

Post-élections:

Accountability Lab Mali mettra en place un dispositif de veille que les citoyens et les organisations de la
société civile pourront exploiter pour faire le suivi de la mise en oeuvre des promesses. Les citoyens et les
0SCs seront mieux outillés a interpeller les gouvernants sur la base du programme publicité courant les
élections

Cette thématique reste toujours valable dans le contexte malien. L'organisation de la conférence de haut
niveau pour la lutte contre la corruption en Afrique témoigne du besoin pour les partenaires de consacrer
des efforts dans ce sens. La création et I'évolution des actions du Bureau du Vérificateur Général et de
I'OCLEI (Office Central de Lutte contre I'Enrichissement lllicite) témoignent également de la pertinence de
cette thématique. Par exemple, de sa création en 2017 a nos jours, 'OCLEI a recouvré trente-quatre (34)
millions de dollars. Plusieurs programmes du Lab au Mali sont déja en phase avec la thématique dont
Integrity Icon, CivActs, Voice2Rep, et CONNEKT Mali. D'ici la fin 2026, il est prévu de dynamiser le réseau
des ICONSs, un accent sera également mis sur le suivi de résolution des problemes identifiés.

JUSTICE CLIMATIQUE

Le Mali, a l'instar de I'ensemble des pays du Sahel, subit les effets du changement climatique. Parmi ces
effets figurent les inondations, la rareté des pluies, la sécheresse, la déforestation. Par ricochet, I'acces
aux ressources devient de plus en plus compétitif contribuant a élargir le fossé des inégalités existantes.
Par conséquent, il est nécessaire de soutenir les jeunes, les femmes et les personnes en situation de
handicap afin de garantir un acces équitable aux ressources locales sur le long terme. Certains éléments
de la législation locale démontrent I'importance de travailler sur la thématique.

Par exemple, l'article 25 de la Loi d'Orientation Agricole stipule que : “L’Etat privilégie l'installation des
jeunes, des femmes et des groupes vulnérables comme exploitants agricoles, notamment en favorisant
leur accés aux facteurs de production et par des mécanismes d'appuis techniques ou financiers
particuliers”. Une Politique Nationale Genre est également disponible au Mali en vue de garantir l'inclusion
des groupes vulnérables dans les instances de prise de décisions ainsi que dans toutes les activités
économiques.
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PAIX ET SECURITE

Ainsi, les themes prioritaires rejoignent quelque part ceux d’AL Global dont ['Inclusion - notamment en
mettant l'accent sur la voix des femmes, des jeunes, des personnes handicapées et de celles qui
pourraient étre le plus exclues du processus décisionnel en raison de la langue, de la géographie, de la
religion ou d'autres facteur. La Gouvernance numérique - notamment l'utilisation de la technologie en vue
d'améliorer la gouvernance, de lutter contre la désinformation, de promouvoir les droits numériques, la
protection des données et la confidentialité et la surveillance numérique.

La Justice climatique - notamment en insistant sur le renforcement de la gouvernance inclusive des
ressources naturelles et des terres, sur les programmes d'adaptation et de résilience climatiques et sur
une transition énergétique juste et équitable et enfin 'engagement civique - en renforgant spécifiquement
la participation aux processus démocratiques, notamment par l'acces au droit a l'information, aux libertés
des médias et aux processus électoraux. Ces themes sont interconnectés et, en 2023, nous élaborerons
un ensemble de documents précisant de maniére plus approfondie comment ils correspondent a nos
activités, ou nous voyons les lacunes que nous pouvons combler et ou nous voyons les synergies entre
ces themes.
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THEORIE DE L’ACTION

Pour la période 2023-2026, nous nous efforgons de garantir la convergence de nos programmes
pour faire évoluer les systemes de redevabilité. Pour arriver a ce résultat nous utiliserons cette
théorie de I'action :

Ce que nous apportons Comment nous travaillons

« Construction d'un narrative Dans notre réseau translocal, nous :
positif * Rassemblons les idées locales et émergentes

« Reseaux peu probables » Evoluons sur la base d'un apprentissage en

« Coalition internes — Externes temps réel

« Reseaux Sud-Sud de rétroactions = Grandissons et reproduisons
et d'apprentissage intentionnellement

« Compréhension du contexte » Créons un discours et une identité partagés

Qui sommes-nous ? * Soutenons et amplifions les efforts

Nous sommes un réseau
translocal - un collectif
d'organisations locales

partageant un objectif et une
stratégie communs et

travaillant ensemble pour que

la gouvernance soit au service

Le changement que des gens.
nous visionnons Ce que nous faisons
= Citoyens actifs « Campagnes et Apprentissages
» Leaders responsables « Formation et espaces de collaboration
« Institutions redevables « Creation de réseaux ou coalitions
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